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El presente documento es el instrumento de planificacion estratégico-geografica que lleva a la
practica la misién de Treball Solidari en Nicaragua: “Colaborar con las personas que viven en
condiciones de vulnerabilidad o pobreza, para que tengan oportunidades y puedan vivir dignamente
de su propio trabajo”.

Esta estrategia da continuidad al trabajo desarrollado por Treball Solidari en Nicaragua durante mas
de dos décadas y define la visidn y las lineas de accidén para el periodo 2026-2031. Su finalidad es
orientar la cooperacion hacia procesos capaces de mejorar el ejercicio de derechos, la seguridad
hidrica y alimentaria, la resiliencia climatica y las oportunidades de mujeres, nifez y juventudes,
preservando la concentracion territorial y el aprendizaje acumulado junto a INPRHU Somoto.

La estrategia se sustenta en la trayectoria de proyectos de Treball Solidari, en la documentacién y
capacidades del socio local y en el analisis de fuentes estadisticas y sectoriales. Como referencias
se consideran la Agenda 2030, el Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo
Humano y otros marcos nacionales que resulten aplicables durante el periodo, junto con la
informacién disponible sobre agua, alimentacién, clima, salud, educacién, empleo y derechos
humanos.

En el documento se recogen los objetivos prioritarios y orientaciones estratégicas, las areas
geograficas de intervencion, las prioridades transversales, los socios y organizaciones territoriales 'y
los mecanismos de seguimiento y rendicién de cuentas. La planificacion parte de una idea central:
concentrar los recursos en procesos plurianuales y conectados, evitando la dispersién tematicay
geograficay fortaleciendo la capacidad local para sostener los cambios.
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Treball Solidari inicié su cooperacion en Nicaragua a comienzos de la década de 2000. La trayectoria
acumulada muestra una evolucion desde intervenciones rurales diversas hacia una plataforma
territorial estable en el departamento de Madrizy el Corredor Seco, construida principalmente junto
al Instituto de Promociéon Humana de Somoto (INPRHU Somoto).

Entre 2001 y 2004 se desarrollaron primeras experiencias vinculadas a agricultura, semillas, riego,
acceso a tierray medios de vida con distintas organizaciones locales. A partir de 2005 se consolido
la colaboracién con INPRHU Somoto, inicialmente alrededor de la educacion alternativa rural, el
desarrollo comunitario y el trabajo con poblaciéon indigena Chorotega.

Entre 2008y 2014 la cartera fue ampliando su especializacion en soberania y seguridad alimentaria,
sistemas agroforestales, agua y saneamiento, salud preventiva y desarrollo rural. En los afos
siguientes se incorporaron con mayor intensidad el emprendimiento, el turismo comunitario, la
gestiéon municipal, la organizacién de Comités de Agua Potable y Saneamientoy el fortalecimiento de
medios de vida.

El periodo 2020-2022 confirmd la importancia de integrar respuestay resiliencia. La pandemia de
COVID-19y los huracanes que afectaron a Centroameérica exigieron actuaciones de emergenciay
recuperacion, al tiempo que se reforzaron lineas de seguridad alimentaria, gestion de
microcuencas, acceso al aguay adaptacion climatica. Desde 2023, la cooperacidn ha avanzado
hacia intervenciones territoriales de mayor alcance vinculadas con proteccién frente a las
violencias, nutricidn, seguridad hidrica, resilienciay fortalecimiento del tejido comunitario.

Entre 2001y 2025, Treball Solidari ha financiado en Nicaragua més de 30 intervenciones, con una
subvencidon acumulada aproximada de 4,33 millones de euros. Todas ellas se han desarrollado
junto a INPRHU, consolidando una relacién de cooperacion estable y continuada y una trayectoria
de trabajo especialmente significativa en los territorios priorizados.

Esta experiencia acumulada proporciona una base soélida para el nuevo periodo estratégico. La
continuidad geografica, la experiencia desarrollada y el conocimiento adquirido permiten avanzar
hacia una légica mas programatica, articulando las distintas lineas de intervencién y favoreciendo
procesos de mayor continuidad, complementariedad e impacto territorial.
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Nicaragua presenta avances en determinados indicadores sociales y econémicos junto a brechas
persistentes entre dreas urbanas y rurales, una elevada exposicidn a riesgos climaticos y una fuerte
dependencia de los ingresos procedentes del exterior. Para la cooperacion de Treball Solidari
resultan especialmente relevantes las condiciones del Corredor Seco y de Madriz, donde el acceso
al agua, la produccién familiar, la alimentacidn, la proteccidn social y las oportunidades de mujeres
y jévenes estan estrechamente relacionadas.

Nicaragua en cifras

Indicador Valor Ano Fuente
Poblacion 7,01 millones 2025 Banco Mundial
PIB per capita 3.173USD 2025 Banco Mundial
Remesas/ PIB 26,6 % 2024 Banco Mundial
Agricultura / PIB 14,5 % 2024 Banco Mundial
Esperanza de vida 75 afos 2024 Banco Mundial
Mortalidad menores de 5 11,2 por 1.000 2024 UNICEF
Registros de financiacion TS | 4.33 M€ 2001-2025 BBDD TS

2 Banco Mundial, indicadores de poblacion, economia, agricultura y remesas de Nicaragua; UNICEF Data, indicadores demograficos y de
supervivencia infantil; BBDD de proyectos de Treball Solidari.
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Prioridades geograficas

La ubicacion de las intervenciones se decidira con nuestro socio local INPRHU y las organizaciones
territoriales en funcidn de las necesidades, la capacidad operativa, la continuidad de los procesosy
la disponibilidad de financiacién. La estrategia establece, no obstante, un nucleo geografico claro
para proteger la concentracién y evitar una expansién nacional que diluya el acompanamiento.
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El nucleo de intervencidn se sitla en el departamento de Madrizy en los municipios y comunidades
del Corredor Seco donde INPRHU cuenta con presencia, relaciones y capacidades consolidadas.
Somoto, San Lucas, Totogalpa, San José de Cusmapa, Las Sabanas, Yalaglina, Telpaneca y
Palacaguina constituyen territorios de referencia, con intensidades diferentes segun la prioridad y la
programacion de cada proyecto.

Madriz combina alta ruralidad, agricultura familiar, comunidades indigenas Chorotegas, exposicion
recurrente a sequias y lluvias irregulares y una larga experiencia de organizacién comunitaria. El
territorio permite conectar agua, alimentacion, proteccion, educacion, economia local y cultura en
una misma plataforma, y facilita el seguimiento de procesos sucesivos en lugar de intervenciones
aisladas.

La expansion hacia Nueva Segovia, Esteli u otros territorios de Las Segovias se valorara Unicamente
cuando exista presencia operativa suficiente, necesidad documentada, una alianza adecuada,
financiacién compatible con los costes de seguimiento y una masa critica de intervencion que
justifique la ampliacién. La apertura territorial no sera un objetivo en si mismo.

3 Documentacion interna de proyectos e INPRHU Somoto; cartografia administrativa de Nicaragua utilizada en las estrategias pais de Treball
Solidari.
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Agua, saneamientoy gestiéon comunitaria

En el Corredor Seco, la disponibilidad de agua esta condicionada por la irregularidad de las
precipitaciones, las sequias, la degradacion de suelos y microcuencas y la limitada capacidad de
almacenamiento y recarga. Estas condiciones afectan simultaneamente a la salud, los cuidados, la
produccidn de alimentos, la asistencia escolary la economia de los hogares.

El acceso fisico a una fuente no garantiza por si solo el derecho al agua. La continuidad del servicio,
la calidad, la distancia, el coste, el mantenimientoy la capacidad de las organizaciones responsables
determinan si los sistemas funcionan de forma sostenible. En muchas comunidades rurales, los
Comités de Agua Potable y Saneamiento constituyen una pieza central de la gestidén cotidiana y
necesitan capacidades técnicas, administrativas y financieras, participacién inclusiva y acuerdos
claros con las instituciones competentes.

La experiencia de Treball Solidari e INPRHU en sistemas comunitarios, pozos, miniacueductos,
saneamiento, higiene, educacidn sanitaria, proteccion de fuentes y microcuencas permite plantear
una linea integrada. La infraestructura se considera un medio para garantizar derechos y no un
resultado suficiente por si mismo: toda obra debera incorporar titularidad, calidad, operaciéon y
mantenimiento, disponibilidad de repuestos, gestion financiera, participacion de las mujeres y
proteccién ambiental.

La relacion entre agua y género merece una atencidon especifica. En contextos de escasez, las
mujeres y ninas suelen asumir una parte importante del abastecimientoy de los cuidados asociados
a enfermedades y alimentacion. La mejora de sistemas debe traducirse también en reduccién de
cargas, mayor seguridad, participacion efectiva en drganos de decisidon y capacidad de reclamacion
cuando el servicio falla.
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Alimentacién, nutriciony cambio climatico

La agricultura familiar del Corredor Seco depende de ciclos de lluvia cada vez menos previsibles. El
retraso o la concentracién de precipitaciones, las sequias, las tormentas y la degradacién de suelos
afectan especialmente a cultivos basicos como maiz y frijol y reducen la estabilidad de los medios
de vida de las familias rurales.

La seguridad alimentaria no se limita a producir mas. Requiere disponibilidad de alimentos,
diversidad de la dieta, acceso econdmico, agua suficiente, practicas de cuidado y nutricién,
almacenamiento, semillas adaptadas y capacidad de recuperaciéon ante pérdidas. Por ello, los
proyectos deben conectar produccion agroecoldgica, semillas, suelos, cosecha y uso eficiente del
agua, educacién nutricional, salud comunitaria y gestion del riesgo.

La trayectoria con INPRHU incluye huertos biointensivos, agricultura sostenible, semillas, apicultura,
infraestructura productiva, promocién comunitaria, nutricion y respuesta tras emergencias. El
aprendizaje acumulado aconseja trabajar con sistemas diversificados y de bajo coste, evitando
dependencias tecnolégicas o de insumos que no puedan mantenerse cuando finalice la financiacién.

Las intervenciones productivas incorporaran también una dimensiéon econdémica cuando exista
posibilidad real de generar excedentes, valor anadido o ingresos. La comercializacién, la
asociatividad, el ahorroy la transformacion pueden reforzar la seguridad alimentaria, siempre que no
desplacen el objetivo principal de mejorar la alimentacién, la resiliencia y el control local de los
recursos.

* FAO/GIEWS, informacidn sobre seguridad alimentaria, cultivos, lluvias y riesgos del Corredor Seco;

documentacion de proyectos de INPRHU Somoto sobre agroecologia, nutriciéon y respuesta a
emergencias.
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Derechos, protecciony ciclo de vida

La vulnerabilidad territorial se expresa también en las relaciones sociales. Nifas, adolescentes y
mujeres afrontan riesgos de violencia, discriminacion y sobrecarga de cuidados, mientras que la
ninez y las juventudes rurales encuentran barreras para acceder a educacioén, formacidén técnica,
empleo y oportunidades econdmicas compatibles con una vida digna en sus comunidades.

La prevencion de violencias exige superar las campanas puntuales. Los procesos deben combinar
educacion en derechos, identificacién de riesgos, rutas seguras de referencia, acompanamiento
psicosocial, confidencialidad, trabajo con familias y comunidades y coordinacidon con servicios que
puedan responder. La proteccién infantil y la prevencion de revictimizaciéon se incorporaran como
salvaguardas de todas las intervenciones que trabajen con menores de edad.

La presencia de poblacion Chorotega en Madriz requiere una aproximacién intercultural que
reconozca identidad, organizacién, conocimiento local y formas propias de participacion. La
pertinencia cultural no se reducira a actividades simbolicas: debera reflejarse en el diagndstico, los
lenguajes, los horarios, la seleccion de promotores, la toma de decisiones y la forma de valorar los
resultados.

INPRHU dispone de experiencia en nifnez y salud comunitaria, educacién alternativa rural, cultura
Chorotegay organizacién local. Esta combinacidn permite integrar proteccién y participacion dentro
de programas territoriales de agua, alimentacidon y oportunidades, evitando separar los derechos
sociales de las condiciones materiales que los hacen efectivos.
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Juventud, formaciény economias territoriales

Las oportunidades econdmicas en los territorios rurales dependen de mercados limitados, baja
escala productiva, informalidad y costes de transporte y comercializacién. Para muchas personas
jovenes, la migracién aparece como una estrategia de vida ante la falta de formacion, empleo y
perspectivas de ingreso. La estrategia no pretende resolver por si sola la estructura del mercado
laboral, pero sifortalecer rutas concretas de formacién, autoempleo viable, organizaciény economia
local.

La experiencia de INPRHU en educacion alternativa rural, formacién profesional, emprendimiento,
cooperativismo, turismo comunitario, apicultura y transformacién de productos ofrece una base
para trabajar con mujeres y jovenes. Los cursos y fondos productivos solo se consideraran
adecuados cuando estén conectados con una demanda identificada, asistencia técnica,
planificacién econdmica, seguimiento posterior y mecanismos que reduzcan el riesgo de
endeudamiento o fracaso temprano.

Las iniciativas econdmicas deberan valorar su relacién con las otras prioridades. Una actividad
puede contribuir a la seguridad alimentaria, al mantenimiento de sistemas de agua, al turismo
territorial 0 a la adaptacion climatica; pero no se incorporara una nueva cadena de valor Unicamente
porque exista una convocatoria disponible. La seleccién debera responder al conocimiento del
territorio y a la capacidad de acompanamiento del socio.

La organizaciény la participacion juvenil constituyen igualmente un resultado. Cooperativas, grupos
de ahorro, redes, promotores y espacios comunitarios pueden aumentar la capacidad de
negociacion, aprendizaje y continuidad de las iniciativas econdmicas, siempre que funcionen con
reglas transparentes y participacion efectiva de mujeres y jovenes.
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Ambito institucional, cooperacién y gestién de riesgos

El trabajo de cooperacién en Nicaragua se desarrolla en un entorno institucional y regulatorio que
exige atencion permanente a la situacion juridica y operativa de las organizaciones de la sociedad
civil y a las condiciones aplicables a la financiacién externa. Estos factores pueden afectar
procedimientos de registro, fiscalidad, transferencias, contratacién, visibilidad, interlocucion y
capacidad de ejecucion.

Treball Solidari incorporara el analisis del contexto institucional a la gestién ordinaria de la cartera.
Antes de aprobar cada intervencidn se revisaran los requisitos legales y administrativos aplicables al
socio, la trazabilidad financiera, las condiciones de seguridad y proteccién, la viabilidad de las
alianzas y la capacidad real de sostener las actividades previstas. Los cambios de contexto que
alteren de forma material estas condiciones podran motivar una reprogramacion o una revision
extraordinaria de la estrategia.

Elriesgo climatico requiere igualmente una gestion anticipada. Sistemas de agua, cultivos, caminos,
infraestructuras comunitarias y medios de vida pueden verse afectados por sequias, tormentas,
incendios o deslizamientos. El disefio técnico, los fondos de mantenimiento, los planes de
contingenciay la flexibilidad presupuestaria deben formar parte de la planificaciéon y no incorporarse
Unicamente después de una emergencia.

La concentraciéon en unaalianza principaltambiénimplica vigilar la carga institucional. La ampliacién
del numero de proyectos, territorios o exigencias técnicas debe ser compatible con los equipos,
sistemas de gestidon y costes reales de INPRHU. El fortalecimiento del socio se considera parte de la
estrategia y no un componente accesorio.

5 Plan Nacional de Lucha contra la Pobreza y para el Desarrollo Humano; documentacion

institucional y programatica de INPRHU Somoto; fuentes de derechos humanos y cooperacién
utilizadas en las revisiones de contexto de Treball Solidari.

10
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Treball Solidari concentra su cooperacion en Nicaragua en tres ambitos que responden a la
trayectoria de la entidad, a las capacidades de INPRHU Somoto y a las necesidades de las
comunidades rurales e indigenas del Corredor Seco. Los objetivos se conciben de forma conectada:
el agua condiciona la salud y la produccidn; la alimentacion depende del climay de la organizacion;
y la protecciony las oportunidades econémicas influyen en la capacidad de las familias para sostener
sus medios de vida y ejercer derechos.

Objetivo 1 DERECHO AL AGUA, SANEAMIENTO Y GESTION
COMUNITARIA DE CUENCAS

Resultado de desarrollo 1.1: Mejorado el acceso sostenible a
agua seguray saneamiento adecuado

L * Mejora, rehabilitacion o construccion de sistemas de agua
4/\/\/\ y saneamiento adaptados al territorio, con criterios de
v calidad, continuidad, accesibilidad y resiliencia climatica.

e Promocion de higiene, salud preventiva y uso seguro del
agua en hogares, escuelas y espacios comunitarios.

e Reduccioén de barreras que afectan de forma diferenciada
a mujeres, nifiez, personas mayores y comunidades
rurales e indigenas.

Resultado de desarrollo 1.2: Fortalecida la gestién
comunitaria de los sistemas de agua

¢ Fortalecimiento de CAPSy organizaciones responsables en
gestidon técnica, tarifas, mantenimiento, transparencia,
registros, atencién de incidencias y rendicién de cuentas.

e Participacion efectiva de mujeres en los 6rganos de
decision y reduccidn de las cargas de abastecimiento y
cuidados asociadas a la falta de agua.

e Coordinacién con autoridades, servicios y actores
territoriales para clarificar responsabilidades y sostener
los sistemas.

Resultado de desarrollo 1.3: Protegidas las fuentes,
microcuencasy zonas de recarga

e Proteccién y restauracion de fuentes, suelos y areas de
recarga mediante medidas comunitarias y soluciones
adaptadas a la disponibilidad hidrica.

e Incorporacion de cosecha de agua, uso eficiente,
monitoreo y planes de contingencia frente a sequias y
eventos extremos.

* |ntegracion de la gestion del agua en la planificacién
productiva, sanitariay territorial.

11
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Objetivo 2 DERECHO A LA ALIMENTACION, NUTRICION Y
SISTEMAS AGROECOLOGICOS RESILIENTES

Resultado de desarrollo 2.1: Mejorada la disponibilidad y
diversidad de alimentos nutritivos

0 ¢ Diversificacion de la produccion familiar mediante huertos,
‘/\'\/\' cultivos adaptados, semillas y practicas agroecoldgicas
de bajo coste.

e Educacion alimentaria y nutricional vinculada con salud,
higiene, cuidados y pertinencia cultural.

e Seguimiento de la diversidad alimentaria y del acceso a
alimentos, especialmente en hogares con nifiez, mujeres
embarazadas o lactantes y otras situaciones de
vulnerabilidad.

Resultado de desarrollo 2.2: Fortalecidos los sistemas
productivos frente al cambio climatico

e Mejora de suelos, biodiversidad, semillas, agua, riego
eficiente, bioinsumos y manejo integrado con asistencia
técnicay promotores comunitarios.

e Proteccién de activos y medios de vida mediante
diversificacion, informacién climatica, preparacién vy
medidas de reduccién del riesgo.

e Promocién de valor afiadido y comercializaciéon cuando
refuercen los ingresos familiares sin comprometer la
seguridad alimentaria ni aumentar dependencias.

Resultado de desarrollo 2.3: Mejorada la capacidad
comunitaria de prevencién, respuestay recuperacion

e Planes familiares y comunitarios de preparacion ante
sequias, tormentas y crisis alimentarias.

e Conexion de la ayuda humanitaria con recuperacion
temprana, reducciéon de riesgos y reconstruccion
sostenible de medios de vida.

o Fortalecimiento de redes, bancos de semillas,
organizacion comunitaria y mecanismos locales de
respuesta.

12
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Objetivo 3
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1 PAZ, JUSTICIA
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DERECHOS, PROTECCION Y ECONOMIAS
TERRITORIALES INCLUSIVAS

Resultado de desarrollo 3.1: Fortalecida la prevenciény
proteccion frente a violencias

e Educacion en derechos y prevencion de violencias contra
nifias, adolescentes y mujeres con metodologias seguras
y pertinentes.

e Fortalecimiento de rutas de referencia, acompanamiento
psicosocial, confidencialidad, proteccion infantil y
mecanismos de queja.

e Trabajo con familias, organizaciones y liderazgos para
transformar préacticas que reproducen discriminacion,
violencia o exclusion.

Resultado de desarrollo 3.2: Mejoradas las capacidadesy
oportunidades econdmicas de mujeres y jévenes

e Formacién técnica, empresarial, digital y financiera
vinculada con oportunidades reales de empleo,
autoempleo o produccion.

o Acompanamiento de iniciativas econdmicas,
cooperativas, turismo, apicultura, transformacion y otras
actividades viables del territorio, con seguimiento
posterior.

e Promocién de ahorro, asociatividad y acceso responsable
a recursos, evitando cursos o fondos semilla aislados
como resultado final.

Resultado de desarrollo 3.3: Fortalecida la participaciény
organizacion territorial

e Apoyo a organizaciones Chorotegas, redes juveniles,
cooperativas, grupos comunitarios y liderazgos de
mujeres en su capacidad de gestion y participacion.

e Promocioén de espacios de didlogo y coordinacion para
incorporar propuestas comunitarias en decisiones y
planes territoriales.

e Fortalecimiento de cultura de paz, identidad, pertenenciay
mecanismos comunitarios de transparencia y rendicion
de cuentas.

13
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Lograr los resultados de esta estrategia requiere que las intervenciones integren de forma
sistematica una serie de prioridades transversales. No se consideran apartados independientes, sino
criterios que deben estar presentes en la identificacién, formulacidon, presupuesto, ejecucion,
seguimiento y evaluacion de los proyectos.

Enfoque basado en derechos humanos

Las intervenciones identificaran titulares de derechos, de responsabilidades y de obligaciones y
analizaran las barreras que limitan el acceso efectivo a agua, alimentacién, proteccion, educacion,
participaciony oportunidades. La disponibilidad de un servicio o recurso no se considerara suficiente
si no es accesible, seguro, de calidad y sostenible. La participacion y la rendicidon de cuentas
formaran parte del disefio de los proyectos.

Igualdad de géneroy ciclo de vida

El analisis de género tendra en cuenta relaciones de poder, distribuciéon de cuidados, acceso y
control de recursos, violencias y participacion en las decisiones. Se prestara especial atencion a las
diferencias entre nifez, adolescencia, juventud, edad adulta y personas mayores. Los datos se
desagregaran siempre que sea posible y las actividades deberan evitar aumentar las cargas de
trabajo no remunerado de las mujeres.

Pueblos indigenas e interculturalidad

La identidad Chorotega, el conocimiento local y las formas propias de organizacion deberan ser
reconocidos en los procesos de cooperacion. La pertinencia cultural se aplicara a los contenidos,
lenguajes, metodologias, horarios y mecanismos de participacién, evitando practicas
discriminatorias y promoviendo el respeto a la diversidad.

14
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Sostenibilidad medioambiental y adaptacidon climatica

Elagua, el suelo, la biodiversidad y la estabilidad de los medios de vida son especialmente sensibles
al cambio climatico en el Corredor Seco. Los proyectos incorporaran prevenciéon del dafio, eficiencia
en el uso de recursos, proteccion de fuentes y suelos, diversificacién y medidas de adaptacion. La
viabilidad ambiental y el mantenimiento se analizaran desde la fase de disefio de cualquier
infraestructura o iniciativa productiva.

Protecciony no causar dano

Las actividades con nifiez, adolescentes, mujeres, liderazgos comunitarios o personas expuestas a
violencia requeriran salvaguardas, consentimiento informado, confidencialidad, analisis de riesgos
y rutas de respuesta. La visibilidad institucional o publica nunca debera aumentar la exposicién de
las personas participantes. Los mecanismos de queja seran accesibles y conocidos por las
comunidades.

Recuperaciéony soluciones duraderas tras emergencias

La respuesta humanitaria se conectara desde el inicio con la recuperacion y la reduccion del riesgo.
La entrega de alimentos, insumos o bienes podra ser necesaria en una crisis, pero debera
acompanarse, cuando el contexto lo permita, de medidas que restablezcan capacidades, sistemas
de agua, produccidn, organizaciény medios de vida de forma sostenible.

Participaciony localizacién

Treball Solidari entiende la participacion como medioy fin. INPRHU, las organizaciones comunitarias
y las personas titulares de derechos participaran en el diagndstico, las decisiones, el seguimiento y
la evaluacién. Se buscara que una parte creciente de capacidades, recursos y responsabilidades

permanezca en el territorio y que los procesos no dependan indefinidamente de la presencia de
financiacion externa.
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INPRHU SOMOTO

El Instituto de Promocion Humana de Somoto constituye el principal socio de Treball Solidari en
Nicaraguay la plataforma sobre la que se articula la estrategia 2026-2031. La relaciéon se remonta a
2005 y ha permitido desarrollar una cooperaciéon continuada en Madriz y Las Segovias, con
conocimiento de comunidades rurales e indigenas, redes territoriales, organizaciones comunitarias
e instituciones locales.

INPRHU Somoto cuenta con experiencia en desarrollo rural, agua y saneamiento, agricultura
sostenible, educacion alternativa, nifez y salud comunitaria, formacién profesional,
emprendimiento, cooperativismo, turismo comunitario, protecciéon y cultura Chorotega. Su
estructura programatica y su presencia territorial permiten conectar componentes que en otros
contextos podrian aparecer como sectores independientes.

El Programa de Desarrollo Rural aporta capacidades en agua, infraestructura, agroecologia,
produccidn, asistencia técnica y promotores comunitarios. El Programa de Educacién Alternativa
Rural trabaja formacion, empleo, emprendimiento y cooperativismo. El Programa de Nifez y Salud
Comunitaria incorpora derechos, proteccion, salud, participacién y trabajo con familias. Esta
complementariedad interna resulta especialmente Util para construir programas territoriales
integrados.

Durante el periodo, Treball Solidari priorizara el fortalecimiento de la capacidad de INPRHU para
gestionar programas plurianuales, sistemas de informacidén, indicadores comunes, proteccion,
mantenimiento de infraestructuras, aprendizaje y rendicién de cuentas. La escala de la cartera
debera ser compatible con los equipos y costes reales del socio, evitando una sobrecarga que pueda
reducir la calidad de la intervencién.

8 INPRHU Somoto, documentacién institucional y programatica sobre Desarrollo Rural, Educacién Alternativa Rural y Nifiez y Salud
Comunitaria; documentacion interna de proyectos de Treball Solidari.
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Organizaciones territoriales y alianzas complementarias

La cooperacién en Nicaragua se sustenta en larelacion de largo plazo entre Treball Solidari e INPRHU
y en una amplia red de actores territoriales. Los CAPS, comunidades Chorotegas, cooperativas,
grupos de ahorro, promotores, escuelas, redes de nifiezy juventud, organizaciones de mujeresy otras
estructuras comunitarias forman parte de los procesos impulsados y constituyen un elemento
esencial para su apropiacion y sostenibilidad.

La estrategia promovera su participacion efectiva en las distintas fases de las intervenciones,
favoreciendo que las prioridades, los mecanismos de gestién, el seguimiento y la continuidad de los
procesos respondan al conocimiento, las capacidadesy las necesidades existentes en los territorios.
Se prestara especial atencién al fortalecimiento de la participacién de mujeres, jévenes y otros
colectivos con menor presencia en los espacios de decision.

Durante el ciclo anterior se ha fortalecido también la relacién institucional de Treball Solidari con
la Oficina de la Cooperaciéon Espanola de la AECID en Nicaragua, especialmente a partir del
proyecto “Comunidades empoderadas y sostenibles”. Este proceso ha permitido reforzar el
conocimiento mutuo, la interlocucidn y la vinculacion de Treball Solidari con las prioridades de la
Cooperacién Espafnola en el pais.

Esta relacidon se ha visto complementada con la incorporacion de Treball Solidari al Grupo de
Género de la Cooperacion Espafiola en Nicaragua, un espacio que favorece el intercambio, la
coordinacién y el aprendizaje entre los diferentes actores de la cooperacién. Durante el nuevo
periodo estratégico se buscara consolidar esta participacion y aprovechar estos espacios para
mejorar la calidad de las intervenciones, compartir aprendizajes y reforzar la incorporacion efectiva
delenfoque de género.

Las alianzas con gobiernos locales, servicios de salud y educacién, centros de formacion,
universidades, redes, organizaciones especializadas y otros actores se estableceran en funcién de
las necesidades de cada intervencidon. Se favoreceran aquellas colaboraciones que aporten
capacidades complementarias, mejoren la calidad de las actuaciones, amplien su alcance o faciliten
la sostenibilidad de los resultados.

Treball Solidari podra igualmente establecer colaboraciones con otras organizaciones cuando
aporten un valor afladido claro y complementen las capacidades existentes. Estas alianzas deberan
mantener la coherencia con las prioridades territoriales y sectoriales de la estrategia y contribuir a
reforzar, y no fragmentar, los procesos impulsados junto a INPRHU.

La relacidon entre Treball Solidari e INPRHU continuara basandose en la confianza, la transparencia,
la corresponsabilidad y una planificacion compartida. La experiencia acumulada durante méas de dos
décadas de colaboracién constituye la base para avanzar hacia una programacion cada vez mas
articulada, capaz de conectar diferentes proyectos y fuentes de financiacién bajo objetivos y
resultados pais comunes.

Siempre que sea posible, las nuevas formulaciones se plantearan como parte de procesos de medio
plazo, dando continuidad a los avances alcanzados y evitando que el cierre de una subvencion
suponga la interrupcién de las dinamicas territoriales. La expansion geografica o tematica se
acordara conjuntamente atendiendo a las necesidades identificadas, las capacidades existentes, las
oportunidades de financiacidon y su contribucidon a las prioridades definidas para el periodo 2026-
2031.
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Coordinaciény comunicacion

Para garantizar el logro de resultados se mantendra una coordinacién regular entre Treball Solidari e
INPRHU. Se realizaran reuniones periddicas de seguimiento y reprogramacién tanto a nivel de
proyectos como a nivel estratégico: evolucion del contexto, riesgos, carga de los equipos,
financiacién, sostenibilidad, proteccidny prioridades territoriales.

La comunicacion ordinaria seré continua, pero las decisiones relevantes quedaran documentadas.
Los cambios de territorio, resultados, presupuesto, metodologias, alianzas o medidas de proteccion
se incorporaran a actas, informes o documentos de modificacién segln corresponda.

Las visitas de campo y los espacios conjuntos de aprendizaje seran otro mecanismo central de
coordinacion. Las visitas incluirdn contraste con titulares de derechos, revisién de evidencias,
analisis de sostenibilidad, funcionamiento de mecanismos de queja y valoracidén de riesgos. Los
informes recogeran recomendaciones, incidencias, lecciones aprendidas y buenas practicas con
potencial de réplica.

Seguimiento de resultados y aprendizaje

Cada proyecto dispondra de su propio marco de resultados, pero la estrategia establece un nucleo
comun que permita valorar la evolucidn de la cartera. Se priorizaran indicadores Uutiles vy
comparables, complementados con evidencia cualitativa y datos desagregados por sexo, edad,
pueblo, territorio y otras variables pertinentes.

e Agua y saneamiento: hogares con acceso continuo y seguro; sistemas y CAPS con
mantenimiento, calidad, gestion financiera y participacion inclusiva; fuentes y microcuencas
con medidas de proteccion activas.

¢ Alimentaciony resiliencia: hogares que mejoran diversidad alimentaria o continuidad productiva;
unidades con practicas verificables de suelo, agua, semillas y adaptacion; comunidades con
planes de preparaciény recuperacion.

e Proteccion y oportunidades: personas que conocen y utilizan rutas seguras; mujeres y jovenes
que completan rutas formativas y acceden a empleo, autoempleo viable o mejora econdmica;
organizaciones que sostienen mecanismos de proteccién y participacion.

e Organizacién y localizacion: CAPS, cooperativas, redes y organizaciones con funcionamiento
inclusivo; participacion efectiva de mujeres y jovenes; recursos, decisiones y capacidades
gestionados localmente.

Las lineas de base y metas cuantitativas se cerraran con el socio en los primeros programas del ciclo.
La estrategia se revisara anualmente y tendra una revision intermedia en 2028/2029 para valorar la
continuidad de prioridades, territorios, capacidad institucional y mecanismos de financiacién. Se
podra activar una revision extraordinaria ante cambios legales materiales, crisis grave de proteccion,
pérdida significativa de capacidad del socio, desastre de gran escala o alteracion sustantiva de la
financiacion.
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Rendicién de cuentas

Treball Solidari trabaja bajo criterios de transparencia, equidad, participacidon y cumplimiento. La
rendicion de cuentas comprende la ejecucidn técnica de actividades y resultados, la gestion
presupuestaria, la proteccion de personas, la trazabilidad de fondos, el seguimiento de riesgos y el
cumplimiento de las obligaciones legales aplicables a la cooperacién en Nicaragua y Espana.

La entidad mantiene un compromiso con las comunidades, el socio localy los financiadores publicos
y privados. Por ello, monitorea la correcta ejecucion técnica y administrativa, valida los informes de
seguimiento financiero, realiza las auditorias que correspondan y conserva documentacién
suficiente para demostrar el uso adecuado de los recursos y la consecucion de resultados.

La rendicién hacia las comunidades tendra la misma importancia que la rendicién hacia los
financiadores. Cada intervencion debera ofrecer informacion accesible sobre objetivos, recursos,
criterios de selecciény mecanismos de queja, y devolver a las personas participantes los principales
resultados, decisiones y aprendizajes. La participacidon no se considerara completa si la poblacion
Unicamente proporcionainformacion alinicioynorecibe después una explicacién sobre el desarrollo
del proceso.

Durante la vigencia de la estrategia, Treball Solidari e INPRHU revisaran de forma periddica la
evolucion de los territorios, los resultados, la capacidad de los equipos, la sostenibilidad de sistemas
e iniciativas y los cambios del contexto. Las decisiones de ampliacion, reduccién o reorientaciéon de
la cartera se basaran en esta evidenciay deberan preservar la concentracion, la calidad y el liderazgo
local que sustentan la cooperacién en Nicaragua.

7 Las cifras de contexto, referencias normativas y datos de cartera se actualizaran en las revisiones periddicas cuando existan nuevas

fuentes oficiales o cambios relevantes.
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