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Museus, comunitats i béns comuns: reptes per
teixir ecosistemes i territoris vius

quest text pretén revisar les l0giques de matrius

economiques i les formes de gestid dels museus

a partir del marc de treball dels béns comuns i
I’economia social i solidaria. Aquests marcs politics els
pensem com a escenaris per generar futurs museus i
equipaments culturals relacionats amb els territoris i
dins d’ecosistemes saludables i de transit ecosocial. Al-
hora ofereixen un ordit on criticar i deixar enrere el
model de gesti6 cultural i territorial desenvolupista amb
que ens envolta el capitalisme i el neoliberalisme. Per
donar compte d’altres possibles escenaris politics, es
treballara sota la idea de la gestié comunitaria o gestid
comunal, amb una revisid d’altres models de politica ins-
titucional que versin sobre els béns comuns i la mirada
feminista. Finalment, aterrarem en un treball a partir
d’exemples de I’eina del balan¢ comunitari, desenvolu-
pada per la Xarxa d’Espais Comunitaris de la Xarxa d’Eco-
nomia Solidaria de Catalunya, i el programa de Patrimoni
Ciutada de Barcelona.

1. Museus i gestié cultural: del turisme cultural a
I’economia dels béns comuns

Tradicionalment, el paper dels museus ha estat objecte
de critiques des de diverses perspectives, com sén 'et-
nografica, la decolonial, recerques critiques, museologia
i pedagogies critiques' . Aquestes mirades han tensat i
han fet reflexionar sobre el paper dels museus en terri-
toris i espais democratics, aixi com la seva integracié en
institucions culturals dins de diversos contextos.

Aquest text cerca oferir una perspectiva diferent dels
museus i de les institucions culturals en general. Se cen-
traen els béns comuns en cultura. No pretén desestimar
el valor de les aproximacions critiques previes, sinéd més
aviat replantejar el paper dels museus en temps de crisi
ecologica, a I’era del capitaloce i enmig d’una reflexid
sobre les cultures i estetiques fossilitzades®. En aquest
context, sorgeix la pregunta sobre quin podria ser el
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paper del museu en el marc politicosocial actual. No es
tracta d’advocar per un discurs radical, siné més aviat
per presentar una série de reflexions i perspectives di-
ferents que desafiin i provoquin la reconsideracié del
paper d’aquestes institucions. Fins ara, aquestes han
estat fortament arrelades en el neoliberalisme, el tu-
risme cultural i el paradigma del creixement i el desen-
volupisme.

En contra d’aquest paradigma, és fonamental rescatar
altres matrius econdmiques, és a dir, una altra economia
politica que consideri com es gestionen els béns cultu-

'Vegeu Lorente (2022) o el volum de practiques dialogiques editat per Javier Rodrigo (2007).
2 Alguns autors que treballen aquests temes sén Jackson Moore (2020) i Jaime Vindel (2020).
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rals, quines comunitats s’hi impliquen i quins espais de
regulacid i regles es desenvolupen. En aquest sentit, es
destaca el marc de I’economia del bé comu a la cultura
(Castro i Rodrigo, 2018). Aqui explorem els elements i
els aspectes que generen una economia del bé comu i
la seva possible aplicacidé en I’ambit cultural. En aquesta
recerca analitzem una série de practiques comunitaries
en cultura (festes populars de barris, centres civics, es-
pais de gestid veinal, projectes d’arts comunitaries,
entre d’altres) sota aquesta Optica per replantejar-nos
com seria la gestié comunitaria de politiques culturals a
la ciutat de Barcelona. Sota aquesta mirada, ’economia
del bé comu es descriu principalment com una cruilla de
tres elements fonamentals: una comunitat implicada en
un context o territori, un conjunt de recursos utilitzats
per la comunitat i un conjunt de regles establertes per
les mateixes comunitats per a I’Us distributiu, just i situat
d’aquests recursos, alld que s’Tanomena governanca.

En el cas de la comunitat del camp cultural, aquesta es
pot traduir com el conjunt de persones d’un territori, co-
munitat, sector cultural i altres professionals (dinamit-
zadors, activistes, creadors, musedlegs, treballadors
culturals, educadores, treballadores de neteja, personal
técnic divers, etc.) que, d’alguna manera, habiten, utilit-
zen, treballen i interactuen amb el bé comu que repre-
senta un museu. Pel que fa als recursos, aquest bé
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revela una tensio colonial i patriarcal,
no sols en el present, sind que
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comu, el museu, s’integra com un recurs, un espai patri-
monial ciutada, una infraestructura del bé comu, sem-
blant a un bosc, un pas, un territori o un moli comunal
de la Baixa Edat Mitjana. Per a aquest bé comu, el
museu, I’espai comunitari, les festes populars, cal una
governanca, un conjunt de regles i usos compartits, con-
sensuats i dissenyats per la comunitat de persones i
grups diversos del bé comu. Aquesta governanca ten-
deix a ser democratica, inclusiva, transparent i redistri-
butiva. La qliestié de la governanga, com veiem, és la
que pot xocar més de cara amb el paradigma del museu,
ja que, com a institucid cultural, acostuma a tenir jerar-
quies marcades en la presa de decisions, en els patro-
nats i direccions, i en els mecanismes d’exclusié que
operen per no permetre la participacié ciutadana, de
persones o altres cossos i sabers dissonants als espais
de presa de decisions reals.
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La mirada feminista i ecofeminista
sempre cerca comprendre com
conciliar el conflicte capital-vida i
quins aspectes de ’economia
neoliberal i el capitalisme son relegats

Convé destacar que aquests tres elements en joc (comu-
nitat, recursos i governanca) sempre entren en una re-
lacié complexa amb I’Estat o I'administracié publica. Es
a dir, sén dificils d’adaptar a les dinamiques de la politica
publica i requereixen negociacid i espais dedicats a ree-
ducar tot "aparell burocratic i administratiu, aixi com de
marcs legals i normativa real i aplicable. Aquestes ten-
sions revelen una relacié constant de conflicte, dialeg i
autonomia pel que fa als béns comuns, que té arrels his-
toriques, perd que comporta conseqiiéncies directes en
la gestid de recursos per part de les comunitats.
Siadoptem la perspectiva dels béns comuns, sorgeixen
tensions inherents relacionades amb la comunitat, el re-
curs del bé comu i, sobretot, la governanca. Podem des-
tacar algunes tensions que ja han estat objecte
d’examen per part de les tradicions critiques del femi-
nisme i la museologia critica. Pel que fa a la comunitat
com a esfera ciutadana, en un sentit ampli, aquesta sol
ser exclosa en la presa de decisions i en I’iis del bé comd.
La participacié de la comunitat sovint es redueix a as-
pectes especifics 0 a accions. A més, no totes les comu-
nitats utilitzen i experimenten el museu de la mateixa
manera, cosa que provoca jerarquies marcades (entre
comissaris, directors i educadors de museus) i suscita
tensions epistemologiques en la jerarquia de sabers, sa-
laris i reconeixement dels treballadors del museu. Quant
als recursos, també podem observar que, si el museu és
considerat un dispositiu, la distribucié de recursos ten-
deix a ser molt desigual. Es prioritza la inversié en ele-
ments de produccié d’exposicions en lloc d’aspectes
més subtils o invisibles, com ara programes educatius o
comunitaris.

Finalment, la governancga esdevé un camp de tensid ad-
dicional. Examinar qui governa els museus i les institu-
cions culturals revela una tensié colonial i patriarcal, no
sols en el present, siné que assenyala una acumulacié
per despossessid de béns materials i culturals en la so-
cietat contemporania. Aquest procés és paral-lel al crei-
xement dels explotadors i empresaris esclavistes durant
la industrialitzacid, i d’alguna manera persisteix en el
temps (els patronats de fundacions o els organs de go-

vern amb bancs privats, amb representants privilegiats
de la societat civil, sén exemples comuns d’aixo3). A
aquest fet s’hi suma la impossibilitat o manca de volun-
tat politica per incorporar als patronats altres perfils i
agents socials, com grups comunitaris, persones racia-
litzades, professorat o representants de moviments so-
cials o de barris, per esmentar alguns exemples. Aquest
aspecte subratlla la necessitat de replantejar i democra-
titzar els processos de presa de decisions en I'ambit cul-
tural: cal reflexionar sobre quins cossos avui dia
continuen sent totalment expulsats del camp de la go-
vernanga als museus.

Finalment, cal subratllar que la governancga als museus
adquireix una rellevancia fonamental. Des d’aquesta
perspectiva, és imperatiu dur a terme una transicié en
la matriu de la gestid i ’economia politica dels museus,
aixi com de les institucions culturals en general, per tal
de reflexionar sobre els models de ciutat, territori i vida
que provoquen. Aix0 s’aplica no solament als seus ima-
ginaris, projeccions, narracions i discursos, sind sobretot
a la materialitat de les practiques i les formes en qué in-
teractuen la governanga, les diferents comunitats que
habiten els museus i els recursos disponibles. En aquest
context esdevé crucial dur a terme un procés de desco-
lonitzacié dels museus enrelaciéd amb la seva interaccié
amb els territoris on estan situats, ja siguin barris, pobla-
cions o regions*. Sovint els museus han estat utilitzats
com a estendards de politiques de turisme cultural, re-
presentant la ciutat com una marca o aparador, buscant

3 Sobre aix0, vegeu el documental MACBA: La derecha, la izquierda y los ricos (2023) de SUB -- Societat U de Barcelona,

que subratlla la creacié de la Fundacié MACBA i el seu perfil de patronat.

4 Aquest procés de descolonitzacié situada no exclou la principal vessant colonitzadora que planteja la propietat dels béns usurpats d’altres
colonies o grups, la revisié de les narratives colonials i altres elements clau per criticar I’epistemologia i el projecte modern del museu.

Més aviat assenyala una altra capa on es relaciona el projecte decolonitzador amb la mirada ecosocial i les maneres d’extreure’n beneficis

i colonitzar imaginaris, territoris i barris des d’una perspectiva hegemonica del turisme cultural i les industries culturals neoliberals.
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La tensio entre el que és productiu i
el que és reproductiu, tant en la po-
litica cultural com en els museus,
implica entendre una jerarquia de
sabers i modalitats de treball

crear riquesa a través de I’extractivisme turistic i I’explo-
tacié de la dimensid creativa i seductora de cara als visi-
tants/turistes. Per tant, és urgent, com assenyala la
pensadora Marina Garcés a «Desmarcar Barcelona»
(2014), desvincular les ciutats d’aquesta logica extracti-
vista. Es a dir, despullar-les de la seva marca i glamur ca-
pitalistes, una aura dissenyada per atraure les masses
turistiques i saturar els territoris. Aquest desmarcatge,
com a moviment, ajudaria a evitar politiques extractivis-
tes a les ciutats, unes politiques que prioritzen el bene-
fici del turisme sobre el benestar i la salut col-lectiva dels
habitants d’un territori.

Seguint aquesta premissa, podriem replantejar-nos qué
vol dir «desmarcar» els museus i avancar cap a una sobi-
rania local, una sobirania cultural amb un fort compro-
mis amb un transit ecosocial. Aquesta perspectiva
situaria el museu dins un marc ecologic, considerant-lo
com a part d’un ecosistema vital, organic, d’interdepen-
dencies, simbiosi i relacions mutues, més enlla d’una
visid desenvolupista i depredadora dels territoris. La pre-
gunta rellevant no seria llavors com acostar el museu al
territori, siné com configurar ecosistemes vius i solidaris,
on els museus formin part integral del territori, entrella-

cant-se i arrelant-se en aquests ecosistemes, amb els
boscos primaris, els metabolismes iles relacions d’inter-
dependeéncia.

2. Museus i ecofeminismes: Qui sén les bruixes de la
cultura?

Un cop hem explorat alguns elements dels museus des
de la mirada ecosocial i la perspectiva de I’economia dels
béns comuns com a capitol pont, ara ens centrarem en
la mirada ecofeminista dels museus®® per poder teixir i
generar altres tensions i potencialitats relacionades amb
aquestes institucions.

Per comencar a desenvolupar una politica ecofeminista
als museus, el primer que ens hem de plantejar és qué
significa I’economia feminista a la cultura i quines sén
les conseqtiencies i relacions que té amb els museusi al-
tres institucions culturals. En aquest sentit, cal destacar
que la mirada feminista i ecofeminista sempre cerca
comprendre com conciliar el conflicte capital-vida i quins
aspectes de ’economia neoliberal i el capitalisme sén re-
legats a I’esfera productiva (PIB, treball assalariat) en
camps invisibles i no mesurables que determinen la co-
munitat i els mercats actuals.

Enfront d’aquesta perspectiva, ’economia feminista
proposa revisar els aspectes invisibles de la reproduccié
social de la vida (Galcerdn, 2021). Sota aquesta mirada,
és crucial recuperar els aspectes invisibles que sostenen
la vida, com ara la reproduccid social de les cures, els
béns comuns i els vincles que sostenen les comunitats
més enlla del treball productivista. La vida se sustenta
gracies a aquests treballs invisibles, doméstics o repro-
ductius, que solen ser denigrats i no reconeguts en els
impactes del PIB. Aquest treball invisible comporta una
cadena de cures, manca de reconeixement, subordina-
cid i explotacid constant de les dones cuidadores, aix{
com un nou ninxol d’explotacié per a treballadores mi-
grades i de la llar (Otxoa, 2018).

Sota aquesta perspectiva, podem entendre I’ecofemi-
nisme com una mirada que relaciona les lluites feminis-
tes de reproduccié social, cures i relacions sostenibles,
no sols entre persones, grups i comunitats, siné també
en el context de I’ecologisme com una relacid de cura
cap alavida (Yayo Herrero, 2018). Es essencial compren-
dre com I'explotacié depredadora dels territoris ha tin-
gut consequeéncies devastadores no sols per als
ecosistemes vius, sind també per als grups de dones, els
seus cossos i els seus sabers, que han estat atacats, vili-
pendiats o exterminats directament. D’aquesta manera,

5 Aquestes idees estan més desenvolupades en altres textos sobre economia feminista de la cultura: Rodrigo (2018),

i sobre mediacié i curadories/comissariats (Rodrigo i Collados, 2017).
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es vincula Pextraccié del medi natural, I’explotacid i de-
gradacio, i la colonitzacié amb la subordinacid del treball
reproductiu de les dones i la seva explotacid, juntament
amb altres grups subalterns. En aquest sentit, és clau re-
pensar els models de lluita feminista i moviments popu-
lars, sovint encapcalats per dones activistes de cossos
del Sud, i com estan relacionats amb els esforcos per de-
fensar els territoris i mantenir els vincles, béns comuns
i comunitats locals, contra les diverses violencies mas-
clistes, patriarcals i colonials que s’exerceixen sobre els
seus cossos i territoris (Vega, 2019).

Abordant la divisid social del treball als museus i institu-
cions culturals des d’aquesta perspectiva feminista,
podem comencar a replantejar una matriu politica que
transcendeixi els métodes productivistes dels museus i
les institucions culturals, prioritzant els aspectes de la
curailareproduccid social. La tensid entre el que és pro-
ductiuiel que és reproductiu, tant en la politica cultural
(Rodrigo, 2018) com en ’ambit dels museus (Sdnchez de
Serdio, 2019), implica entendre una jerarquia de sabers
i modalitats de treball que imposen una traduccid dels
aspectes productius sobre els reproductius en el camp
de la culturailes institucions culturals. Aixi, el treball de
produccié d’exposicions, el manteniment de les col-lec-
cions ila programacio d’activitats culturals es plantegen
com a elements productivistes, enfocats a generar nu-
meros, visitants i produir mostres, i s’insereixen d’una
certa manera en un desenvolupament continu: cada cop

mercat
social

O

Inici > Eines > El Balang Comunitari

El Balan¢ Comunitari

Que és Mercat Social? ~

En molts casos, la bretxa salarial
entre la direccid d’'un museui les
educadores és enorme, cosa que a
meés comporta precarietat i
temporalitat en la tasca educativa

més exposicions, millors peces a les col-leccions i més
activitats culturals, tallers o seminaris. D’altra banda, es
troben les professions i tasques reproductives, domes-
tiques i repetitives, propies de la reproduccié social, que
acostumen a encarnar i sostenir els departaments edu-
catius, comunitaris, aixi com les persones que acullen i
intervenen amb altres persones en tasques més invisibi-
litzades i clarament menys retribuides o reconegudes a
la jerarquia del museu. En molts casos, la bretxa salarial
entre la direccidé d’un museui les educadores de museus
és enorme, cosa que a més comporta precarietat i tem-
poralitat en la tasca educativa, amb un estigma associat
de monitores o dinamitzadores de lleure. Pel que fa al
personal de neteja de museus o banys, aquesta dispari-
tat es radicalitza encara més, ja que generalment
aquests contractes sén externalitzats i afecten sobretot
els cossos de dones migrants o de classes populars.
Aquestes tasques travessen altres departamentsi la ges-
tié d’altres activitats. Es a dir, un comissari, una persona

Suma’t-hi ~ Cataleg d’organitzacions

El Balang Comunitari és una eina de
rendici6 de comptes i millora continua

dels processos de gestié comunitaria
co m u n s de projectes o espais comuns.
u rba ns Incideix en 4 grans ambits:

Larrelament al territori

L'impacte i retorn social

La democracia interna i participacié
La cura de les persones, els processos i
Uentorn

Cal destacar que degut a la realitat
especifica de I'ambit de gesti6
comunitaria, el Balang Comunitari
diferencia dos nivells d'avaluacio: el
nivell entitat i el nivell projecte. Una
mateixa entitat pot gestionar més d'un
projecte. L'objectiu és obtenir una visid
seareaada tant de |’entitat aue
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conservadora, una direccié de museus, també estan tra-
vessats per tasques reproductives i aspectes de la di-
mensiéd doméstica del treball (generar vincles,
relacionar-se amb altres persones, mantenir entorns sa-
ludables de treball i relacié/cooperacid, etc.). En aquest
sentit, volem reforcar la idea que la dimensié reproduc-
tiva dels museus recau principalment en les tasques
d’equips educatius, de mediacid o comunitaris. Sén ells
els qui duen a terme tasques de manteniment, acollida,
escolta activa i relacions amb altres cossos, altres sa-
bers, per generar finalment una cura d’alld comui comu-
nitari dins dels museus, des de la idea sobre com habitar
i fer sostenible la vida en aquests espais.

Sota aquesta perspectiva, volem proposar ara la nostra
darrera mirada sobre el tema de I’ecofeminisme i la re-
produccié social d’alld que és comu. Per aix0d, rescatem
la mirada de la pensadora Silvia Federici (2008) en la
seva recerca sobre la persecucid i crema de bruixes a la
Baixa Edat Mitjana i les seves relacions amb Ila politica
del comuii el projecte d’usurpacié de la vida sota les pre-
misses de la transicié del feudalisme al capitalisme
(2008). Per a aquesta autora, I’exit de la crema de brui-
Xes respon a una usurpacié final, d’acumulacid per des-
possessid dels béns comuns de les formes de vida
comunal de poblacions o nivells camperols, que suposa-
ven una resistencia a I’avenc del feudalisme i la rapida
explotacid capitalista. L’eliminacid sistematica de les
bruixes esta relacionada amb la constitucié de I’Estat

¢ https://xes.cat/comissions/xec

El balan¢ comunitari implica la
coproduccio publico-comunitaria
d’una eina que pot donar lloc a
noves métriques: noves maneres
de mesurar, avualuar i quantificar

Modern, ’explotacié i el tancament de béns comuns, la
usurpacid de terres comunals tant a I’Estat Espanyol i
Europa com posteriorment a Ameérica. Una guerra con-
trales dones heretges, no tant per les seves ideologies,
com perqueé els seus cossos, sabers i maneres de vida re-
presentaven les principals cuidadores de sabers i béns
comuns on se sostenia la vida d’aquestes comunitats, la
vida en comu. La figura de la bruixa, com I’altra, supri-
meix i elimina el seu paper politic com a llevadora i cui-
dadora: doula, metgessa, xaman, savia o experta local,
educadora del comu, companya de lluites de dones i cui-
dadora de sabers popularsiancestrals. Aquesta elimina-
cié continua present avui dia, tal com ens ha ensenyat
I’ecofeminisme, en associar la idea de bruixa amb la de-
nigracid de les tasques de cura i suport del comu. Per
tant, ens hauriem de preguntar: Actualment, qui sénles
bruixes als museus? Qui sén les persones que sustenten,
cuiden i nodreixen els espais comuns? Qui té cura dels
béns comuns a les institucions culturals? Qui neteja els
banys dels museus, atén les persones o sosté tasques
de cura de treball doméstic en aquests espais?

3. El balan¢ comunitari: eina per repensar altres
maneres de fer politiques als museus

Un cop descrit el canvi de paradigma cap als béns co-
muns des de la perspectiva ecosocial i d’ecofeminismes,
en aquesta darrera part volem endinsar-nos en una eina
de treball de I’economia social i solidaria desenvolupada
el 2018 a Barcelona. Aquesta eina s’anomena «balang co-
munitari» i va ser feta el 2018 per la Xarxa d’Espais Co-
munitaris (XEC)®. La XEC és una xarxa d’equipaments de
gestié comunitaria, sobretot de Barcelona. Consta de ca-
torze iniciatives que, amb infraestructures urbanes, ges-
tionen equipaments de cultura, comunitat, educacid i
proximitat d’'una manera democratica mitjangant assem-
blees i espais de participacid. Estan implicades als terri-
toris i segueixen una série de criteris de justicia social,
curaitransformacio, basats en laidea de la sobirania te-
rritorial i cultural: el dret de les persones que habiten un
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Un altre punt de partida clau
d’arrelament al territori es centra
en entendre quins mecanismes de
diagnostic i escolta desenvolupen
per poder sostenir ’escolta

territori a decidir directament sobre els equipaments de
proximitat i espais comunitaris de 'administracié publica
com a béns comuns. La XEC representa la part de la co-
munitat a la Xarxa d’Economia Solidaria de Catalunya i,
juntament amb el programa de Patrimoni Ciutada de
I’Ajuntament de Barcelona, el 2018 va desenvolupar el
balang comunitari. Tal com indica el web de I’Ajunta-
ment: «El balan¢ comunitari és una eina d’autodiagnos-
tic on les entitats avaluen els projectes que duen a terme
des d’una perspectiva comunitaria».’

En termes generals, el balang comunitari implica la co-
produccié publicocomunitaria d’una eina que pot donar
lloc a noves metriques, €és a dir, noves maneres de me-
surar, avaluar i quantificar els impactes de les economies
comunitaries i el treball de transformacid social i territo-
rial que desenvolupa la gestié comunitaria des de I’eco-
nomia dels béns comuns. Aquesta eina es valida d’una
manera bilateral entre I’ajuntament i la XEC. Es treballa
en linia mitjancant un formulari de preguntes (hi ha ver-
sions curtes i de més complexes), centrades a valorar
I’equipament, bé comU o projecte sota métriques d’eco-
nomia social i solidaria. Esta allotjat a la plataforma digi-
tal Ensenya el Cor de la Xarxa d’Economia Solidaria.
Funciona igual que el balang social per a les iniciatives i
les empreses d’economia social i solidaria, amb la missié
d’avaluar, dialogar amb I’administracié publica per legi-
timar un ecosistema i un mercat social ampli. Des
d’aquesta mirada és possible demostrar que una altra
economia €s possible, que una economia plural i comu-
nitaria basada a gestionar equipaments o infraestructu-
res des del comu és possible, plausible i més justa
(Martinez, Forné y Castro, 2023).

El proposit d’aquesta eina és que les mateixes entitats i
espais comunals puguin reconeixer els seus aspectes de
millora i treball col-lectiu, de manera que sigui part inte-
gral del procés de transparéncia i eina de legitimacid,
tant de cara al territori com a ’ladministracié publica, de
cara a la infraestructura o espai que I’ajuntament ha
cedit per a un us de gestié comunitaria, és a dir, un Us
comunal. D’aquesta manera, ajudaiabonalaidea de tei-
xir cada cop més aliances publicocomunitaries que pu-

guin mesurar i informar sobre I’aportacid real de les co-
munitats i els projectes a aquest tipus de gestié i a I’ad-
ministracié  publica. Aquesta defensa d’alld
publicocomunitari suposa un viratge o transit radical
d’una administracié acostumada a la col-laboracié publi-
coprivada (IDRA, 2021). Es crucial en un estat democratic
reconéixer que les comunitats, territoris i ecosistemes
locals contribueixen i serveixen per dimensionar, millo-
rar, experimentar i expandir d’una manera més demo-
craticaiinclusiva el treball de Padministracié publica, és
a dir, millorar les politiques publiques (Martinez, Forné i
Castro, 2023).

Les preguntes i els indicadors es distribueixen en quatre
eixos de treball en dues arees: area interna, amb el tre-
ball de participacid i democraciaila cura de les persones,
processos i entorn; i I’area externa, amb I’eix d’arrela-
ment al territori i el de retorn social i impactes. El qlies-
tionari del balan¢ comunitari es troba allotjat a la
plataforma digital Ensenya el Cor de la Xarxa d’Economia
Solidaria.

Tot seguit desenvoluparem exemples de cada eix, amb
alld que es pregunta i els temes que tracta, i com es
poden traduir a practiques amb museus, amb consells i
practiques reals.

Primer eix, arrelament al territori (area externa)

Aquest eix valora aspectes com el treball en xarxa, el de-
senvolupament d’accions partint de les necessitats dels
barris, territoris o contextos situats, la relacié amb el tei-
xit associatiu i veinal, aixi com la relacid amb equipa-
ments i serveis; i finalment, "accessibilitat i la diversitat
d’accions, grups i cossos, tipologies i relacions.

Als museus i institucions culturals, podem promoure li-
nies de treball diverses. En primer lloc, situar el treball
en xarxa en diferents escales i nivells (de I’escala local a
la internacional), donant-los la mateixa importancia. En
aquest camp, s’ha de destacar el paper de les xarxes dis-
tribuides i les formes de treball col-laboratiu i més horit-
zontals, de manera que el museu sapiga situar-se com
un agent més de la xarxa, com a part de la constel-lacid,
perd mai com un eix central d’aquella.

Un altre punt de partida clau d’arrelament al territori se
centra a entendre quins mecanismes de diagnostic i es-
colta dels territoris desenvolupem per poder sostenir
’escolta i les maneres d’acollir i habitar als museus (Ja-
vier Rodrigo, 2019). En aquest cas, seria interessant
saber si partim de diagnostics territorials o comunitaris
a ’hora de dissenyar, si desenvolupem recerca amb

7 https://ajuntament.barcelona.cat/participaciociutadana/es/patrimonio-ciudadano/balance-comunitario
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col-lectius dels museus com a infraestructures i territoris
de vida, de manera que puguem analitzar també com
acollim i deixem que altres cossos ens habitin. Un altre
punt clau seria la participacid o el desenvolupament de
consells de ciutadans, d’escoles, de publics, d’espais de
trobada i escolta/dialegs per programar i treballar (con-
sells comunals, comarcals, forums comunals, etc.). Es a
dir, entendre els espais on es reuneix, viu i es genera la
vida comunitaria als territoris.

Segon eix: impacte i retorn social (area externa)

Aquesta area aborda aspectes com el foment de les di-
namiques comunitaries i associatives al territori (partici-
pacid en xarxes territorials, creacié o implicacidé en
taules comunitaries o altres espais), la promocid de les
economies comunitaries (intercanvis i recursos comuni-
taris que no passen pels diners i la retribucié directa)ila
promocid de 'economia social i solidaria. També inclou
la visié de la comunitat del projecte i, finalment, la cons-
ciencia social i la incidéncia politica, aixi com "apodera-
ment de la ciutadania mitjancant campanyes, espais de
debat, dentincia, manifestacions o espais de treball re-
lacionats amb temes politics del territori que ajudin a de-

senvolupar una mirada critica i ’lautonomia a les perso-
nes o grups.

En el cas dels museus, aquests aspectes es poden traduir
en aspectes com, per exemple:

Explorar com es treballa amb entitats de proximitat i
col-laboradors d’economia social i solidaria. Com una
mena de «kmo» que podriem aplicar en alguns casos als
museus: no solament als proveidors o col-laboradors de
catering i manteniment, siné també en produccid i, fins
i tot, en educacié i comunitat. Amb quants col-labora-
dors treballem que siguin d’economia social i solidaria o
que siguin creadors racialitzats o LGTBI+ i tinguin capa-
citat i radio d’incidéncia politica sobre les nostres insti-
tucions?

En ’ambit de les economies comunitaries, seria interes-
sant crear protocols de cessié d’espais, materials o, fins
i tot, serveis que no passin per lloguers, sind per inter-
canvis o accés inclusiu a grups que vulguin fer servir els
bénsiles infraestructures dels museus. Quantes hores i
sales buides tenim al’any que podriem cedir a grups per
a diferents activitats, siguin accions culturals, comunita-
ries o de cura de la vida, com ara tenir espais de crianca?
En el cas de la promocid de dinamiques comunitaries, és
important considerar els museus com a espais on trobar,
generar dialegs i trobades des d’una mirada comunitaria,



Municipalistas
por la Solidaridad

SO]jdan E y el Fortalecimiento
Institucional

integral i intercultural, que permeti l'intercanvi de sabers
més enlla de la perspectiva d’art i salut, proporcionant
espais de benestar per a les persones de forma momen-
tania. Es clau pensar en les dinamiques comunitaries no
sols en el camp dels programes educatius o comunitaris,
sind també en aspectes com la programacid, la col-leccié
o el disseny d’activitats, entenent que en aquests espais
també és plausible una mirada més comunitaria i altres
maneres de crear béns comuns. Una altra clau, relacio-
nada amb el punt anterior, seria la preséncia sostinguda,
no utilitarista o extractivista, dels museus als espais co-
munitaris dels territoris: arees de salut comunitaria, es-
pais per a joves, entorns educatius, llocs de memoria, aixi
com la seva promocid i coordinacié com un agent més
del territori. Aixd permetria establir i desenvolupar altres
formes de dinamiques comunitaries, situades i respec-
tuoses amb les persones, els sabers i els seus temps.

El tercer eix (intern): Cura de les persones, processos i
entorn - Cohesié social, processos, sostenibilitat
col-lectiva

El segiient eix, de forma interna, se centra en la cura de
persones, processos i entorn — Cohesid social, processos,
sostenibilitat col-lectiva. Aqui és clau destacar elements
com la sostenibilitat comunitaria, entenent els processos
perqué siguin part d’un espai i poder dur a terme deci-
sions com a comunitat politicament activa, no solament
com a receptora d’accié cultural. També la sostenibilitat
col-lectivailes cures sén fonamentals: com es poden ge-
nerar llocs segurs i de confianga entre les persones, on no
sols se sentin a gust sind també protegides. En aquest as-
pecte, és clau promoure mesures com ara espais i horaris
de conciliacid integrats als ritmes de les persones partici-
pants i de les més vulnerabilitzades, definir rols i funcions
per reconéixer sabers i actius diversos, i també poder di-
versificar les modalitats de narracié documentacid i ava-
luacid, en incorporar altres aspectes més qualitatius i
ocults, aixi com formats de seguiment i avaluacié més res-
pectuosos amb les persones.

Un altre element clau d’aquest eix sén les condicions la-
borals equitatives: garantir el treball i la remuneracié en
totes les fases dels processos. Garantir condicions sala-
rials equitatives i reconeixement igual de totes les tas-
ques: productives, reproductives i de cures.
Sostenibilitat ambiental i contextual. Aquest darrer as-
pecte s’enfoca a reflexionar sobre I'impacte energétic,
la petjada de carbonii els métodes de produccié que in-
tegrin perspectives d’economies circulars i les 4R (re-

Seria clau poder garantir
remuneracions justes en tots els
processos i camps del treball
cultural, del mantenimentiles
cures dels museus i les persones

duir, reutilitzar, reciclar i repensar). Es crucial reconside-
rar els impactes de les economies basades en els com-

bustibles fossils i altres formes energétiques,
incorporant a més altres models de produccid cultural.
En el cas dels museus i centres culturals:

Als museus, com hem dit, es donen molts casos de dis-
tancies i tensions en les condicions laborals de les per-
sones treballadores, i més si sén personal fix o
companyies externalitzades, o en diferents tipus de tre-
ball. En aquest sentit, seria clau poder garantir remune-
racions justes en tots els processos i camps del treball
cultural, del manteniment i de les cures dels museus, les
persones i les seves infraestructures. La feina de cures
de grups i persones passaria per repensar les comunitats
i els grups com a elements clau del treball en museus,
reequilibrant la cura de la col-leccié i el patrimoni cap a
un museu més social i acollidor.

En el camp del transit ecosocial, s’obren moltes possibili-
tats de treball. Una primera manera clara de treballar
aquest camp és considerar la promocié d’economies cir-
culars. Aixo podria incloure I’is de materials d’exposicions
per a tallers o la donacid a espais comunitaris per a una
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segona vida. Aixi mateix, el reciclatge d’estructures o pro-
duccions d’exposicions per a altres esdeveniments i I’ls
d’estructures o dispositius reutilitzables, més enlla de la
produccié Unica per a cada exposicié macro, serien enfo-
caments importants. També seria essencial la comparticié
de recursos materials, com ara infraestructures compar-
tides, i plantejar I'impacte energetic i mediambiental de
les produccions, finsitot en la construccié de nous edificis
0 equipaments patrimonials, a manera de moratoria radi-
cal. Deixar de crear macrocontenidors de cultura, «aero-
ports buits de la cultura», com diria Jaron Rowan (2016),
i destinar els diners a altres usos, innovacions i maneres
de presentar, distribuir, cuidar i relacionar-se amb els béns
culturals i els diversos patrimonis.

Eix 4: Democracia i participacié (area interna)

Aquest eix considera aspectes crucials com és la base
social del projecte, que implica la diversitat de persones
i la tipologia de perfils involucrats. També destaca la qua-
litat de la participacid, reconeixent I’existéncia de diver-
sos nivells d’implicacié i formes variades de participar,
ja sigui mitjan¢ant assemblees, grups de treball o espais
més lidics i participatius. S’emfatitza la necessitat d’'una
participacié diversificada i inclusiva. Altres elements clau
abordats sén la rendicié de comptes i la transparéncia,
la presa de decisions, la gestid del poder i, finalment, la
comunicacié tant interna com externa.

En el context dels museus, un dels reptes destacats és la
base social i els equips que conformen aquests espais. Es
imperatiu diversificar i desenvolupar criteris per interac-
tuar amb grups i audiéncies des d’una perspectiva inter-
seccional, tenint en compte la desigualtat, I’experiéncia
de persones racialitzades o de la comunitat LGTBI+. Se su-
bratlla la importancia que aquests grups se sentin activa-
ment involucrats en el museu i es reflexiona sobre la
diversitat i representacié demografica a la base social dels
museus, avaluant si reflecteixen adequadament els terri-
toris que abasten.

La presa de decisions i la gestié del poder s’identifiquen
com a desafiaments clau per al museu del futur. Les insti-
tucions culturals i els museus solen estar acostumats a ser
els guardians del saber, el patrimonii el coneixement, per
la qual cosa es valora I’'obertura d’espais de presa de de-
cisions integrals, des dels equips de treball i accions terri-
torials fins a les direccions i patronats. La transparencia i
els mecanismes actius de rendicié de comptes cap ala ciu-
tadania, en comptes d’estar adrecats exclusivament a
gestors interns o tecnics, es presenten com a oportuni-

tats per democratitzar aquests espais culturals. Es possi-
ble experimentar governances obertes, per exemple, en
diverses formes de col-leccionar, de generar exposicions
o de programar activitats o iniciatives comunitaries, que
no passin pel disseny vertical o d’una série d’experts.

La rendicié de comptes, com a part de la participacid i de
I’exercici democratic, comporta crear espais de dialeg
oberts amb la ciutadania, on la rendicié de comptes es
faci d’'una manera constructiva, sense esdevenir judicis. A
més, se suggereix explorar altres maneres de narrari dia-
logar amb els territoris, reconeixent la pressié que algu-
nes entitats culturals o socials enfronten per ser
interseccionals, igualitaries, decolonials o sostenibles, en
contrast amb la manca d’escrutini similar per a alguns pro-
grames de museus.

Coda final: El balan¢ comunitari com a eina publico-co-
munitaria per repensar el futur dels museus

Alllarg d’aquest text hem tracat altres maneres de pensar
els museus com a espais de béns comuns i, a més, repen-
sant aquestes institucions des d’una possible mirada eco-
feminista. Sota aquests dos prismes, hem pogut oferir
una perspectiva del balan¢ comunitari que obri altres ma-
neres de narrar i avaluar, i que doni peu a altres vectors
per repensar els futurs del museu. El balang comunitari és
una eina molt interessant per a les institucions en general
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i per als museus en particular. Les arees externes, com ja
hem vist, acostumen a ser les més comunes. Sén espais
on les institucions culturals en general, i els museus en
particular, poden donar compte i ho tenen més interiorit-
zat, o almenys ho tenen com a vectors de canvi i innova-
cié, desenvolupen més accions d’aquesta mena. Per
contra, com ja hem assenyalat al llarg d’aquest text, les
arees de treball sobre democracia i participacid, o sobre
cures de les persones, processos, col-lectius i entorns sén
les que cal treballar i plantejar-se més criticament. Aixo
acostuma a ser degut al fet que els museus sén organit-
zacions ancorades en paradigmes del segle XIX, de I'Estat
Modern, guardia del saber, la ciutadania i el que és patri-
moni i cultura. Un model que beu del projecte colonitza-
dor europeu i de segles i segles d’espolis i epistemicidis.
Per aix0, la participacié i la democracia sén peces clau per
avancar no solament a fer museus més participatius amb
els seus publics, comunitats o entorns, sind sobretot cap
amuseus com a dispositius de béns publics culturals que
haurien d’innovar i experimentar amb governances més
obertes, interculturals i transparents.

D’altra banda, les institucions culturals en general acos-
tumen a encobrir un alt grau de violéncies jerarquiques i
simboliques, retratades en la manca de curesi drets labo-
rals basics, la negacid de sabers o I’espoliacié de comuni-
tatsiels seus béns, o la subordinacid d’algunes arees com
els departaments educatius o comunitaris (si és que n’hi
ha). Aquestes tensions sobre sabers requereixen una re-

Les institucions culturals en general
acostumen a encobrir un alt grau
de violéncies jerarquiques i
simboliques retratades en la manca
de cures i drets laborals basics

visié profunda de com es retribueix els diferents agents
culturalsicom els equips dels museus haurien de mostrar
més diversitat en les seves bases i equips. Per exemple,
amb treballadores racialitzades, LGTB+, persones joves i,
per que no, altres formes de governar i incloure la ciuta-
dania, persones i subjectes diversos a les seves direccions,
patronats i 0rgans de govern reals.

No volem tancar aquest text sense entendre que I’ordit
que oferim aqui és un transit a llarg termini, un gran
repte per a tothom. Sabem que aquest canvi de matriu,
de cosmovisid o de paradigma de gestid, en relaciéd amb
els museus i les institucions culturals, no és facil. Certa-
ment, és complex i moltes entitats de cultura comuni-
taria, fins i tot a Barcelona, no fan el balan¢ comunitari
o els resultaria molt costés. Com hem dit, és una eina
d’autoavaluacio, revisié i generacid de noves narratives.
Tot i aix0, si reconsiderem moltes de les accions, condi-
cions i treballs de molts museus, veurem que ja treba-
llen amb aquests vectors i, fins i tot, es podrien narrar
amb aquestes meétriques. No es tracta, doncs, de
menysprear, sind d’emprendre un transit ecosocial i
ecofeminista del museu. Obrir un cami per repensar al-
tres vectors de canvi que ens ajudin, basats en altres
economies comunitaries i socials, que desbordin laidea
neoliberal de la gestid i el turisme cultural com a Unics
eixos estructurals. Vectors que ens ofereixin pistes de
com reteixir ecosistemes de vida i béns comuns més
respectuosos. Un canvi de paradigma que desbordi la
tradicional alianca publicoprivada i pugui generar marcs
politics de col-laboracions publicocomunitaries, tal com
ja esta passant amb moltes iniciatives comunitaries en
diversos ambits de gestid i treball comunal (Forné i Cas-
tro, 2018).

El museu del futur necessita indubtablement enfrontar-se
a nous reptes amb noves metriques, promoure maneres
de transformar-se internament i externament, i de confi-
gurar-se com a part integral dels ecosistemes de vida, dels
béns culturals. Els futurs oberts que ens esperen tracten
d’aix0, de crear condicions materials, de vida, de béns co-
muns i de formes de teixir territoris per fer front als reptes
d’una transformacié ecofeminista i ecosocialista.
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